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1. หลกัสูตร “เทคนิคการสร้างภาวะผู้น าส าหรับหัวหน้างาน/ ผู้จดัการ/ ผู้บริหาร” 
Enhancing Leadership Skills for Supervisors/ Managers/ Executives 

(หลกัสูตร 1 วนั/ 6 ชัว่โมง) 
 

1. หลกัการและเหตุผล 
“การบริหารงาน คือ การบริหารคน” เป็นค าพดูท่ีผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ และหวัหน้างาน ทุกคนตอ้งตระหนกัและท าความ

เขา้ใจใหไ้ด ้ เพราะคนเป็นทรัพยากรท่ีมีชีวติจิตใจ มีความรู้สึกนึกคิด ควบคุมยากกวา่เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรเป็นไหนๆ และคน
นบัเป็นปัจจยัหลกัท่ีจะท าใหง้านออกมามีประสิทธิภาพหรือเสียหายดงันั้น หากผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ และหวัหนา้งาน บริหารคน
ไม่เป็นก็เท่ากบับริหารงานไม่ได ้หรือบริหารไดก้็ไม่มีประสิทธิภาพสูงสุดอยา่งท่ีควรจะเป็น 

ผูท่ี้จะบริหารคนใหไ้ดดี้นั้นตอ้งมีภาวะผูน้ าสูง เพราะภาวะผูน้ าจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความศรัทธาในตวั 
หวัหนา้งานอนัจะท าใหพ้นกังานเช่ือฟังและตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีผูบ้งัคบับญัชามอบหมายอยา่งเตม็ความสามารถอยูต่ลอดเวลา 
 

2. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
2.1 ท าใหผู้เ้ขา้สัมมนาเห็นความส าคญัและความจ าเป็นของการสร้างภาวะผูน้ าใหเ้กิดข้ึนในตวัเอง 
2.2 ท าใหผู้เ้ขา้สัมมนารู้ความหมายท่ีแทจ้ริงของค าวา่ “ภาวะผูน้ า” รู้หลกัการและเทคนิคในการสร้างภาวะผูน้ าให้แก่

ตนเอง 
2.3 ท าใหผู้เ้ขา้อบรมรู้ถึงเทคนิคในการประยกุตใ์ชภ้าวะผูน้ าในท่ีท างาน อนัจะช่วยใหง้านมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

3. ผู้ทีค่วรเข้าสัมมนา ผูบ้ริหาร/ ผูจ้ดัการ/ หวัหนา้งานทุกระดบั 
 

4. เนือ้หาของการสัมมนา 

 เป้าหมายในการบริหารคนและการบริหารงาน 
 องคป์ระกอบส าคญัท่ีจะท าใหพ้นกังานท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 คุณสมบติัและบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชาท่ีดี 
 การวเิคราะห์ลกัษณะ เพื่อจ าแนกประเภทของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4 ประเภท 

o พวกท่ีไม่มีไฟและไม่มีความรู้ 
o พวกท่ีมีไฟ แต่ไม่มีความรู้ 
o พวกท่ีมีความรู้ดีแต่ขาดไฟในการท างาน 
o พวกท่ีมีทั้งไฟและความรู้ดี 

 เทคนิคในการมอบหมายงานใหถู้กตอ้งกบัลูกนอ้งแต่ละประเภท 
 ความหมายของค าวา่ “ภาวะผูน้ า” และตวัอยา่ง 
 หลกัการ 5 ขอ้ ในการสร้างภาวะผูน้ าใหเ้กิดข้ึนในตวัเอง 
 ตวัอยา่งการพฒันาภาวะผูน้ า 
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 Workshop – การสร้างภาวะผูน้ า 
 เทคนิคในการประยกุตใ์ชภ้าวะผูน้ าในท่ีท างานเพื่อช่วยใหง้านมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 Role Play (ฝึกวธีิการมอบหมายงานท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงเป็นหน่ึงในเทคนิคพื้นฐานในงานท่ีผูน้ าควรท าใหไ้ดดี้) **

จ านวนท่ีไดฝึ้กข้ึนกบัเวลาระยะในการสัมมนา 
 

5. วทิยากร อ. รุ่งนิกร สุมงคล **ดูประวติัวทิยากร ตามเอกสารแนบ 

 


